
ANEXO VI 

MODELO DE LISTA DE BENS, PRODUTOS E ESTUDOS COM 

PREVISÃO DE TRANSFERÊNCIA 

 

Descrição do bem 

Previsão 

de 

aquisição 

Previsão de 

valor de 

aquisição 

Previsão de 

destinação 

do bem 

Relatório de Diagnóstico 360 

Mapeamento de maturidade via 

Octógono da Inovação. Inclui 

benchmarking internacional de hubs 

ferroviários, análise de gargalos 

regulatórios no uso atual do RDT e 

visão de futuro tecnológico (IA, 

Automação, Sustentabilidade). 

Set/26 R$ 83.842,11 ANTT 

Relatório de Estratégia do Hub 

Documento mestre com a visão de 

longo prazo. Define: 3 a 5 territórios 

estratégicos de atuação, modelo de 

valor por categoria de associada, 

princípios orientadores do hub e KPIs 

estratégicos de impacto para o ciclo de 

5 anos . 

Out/26 R$ 170.789,47 ANTT 

Manual de Governança e Regimento 

Estrutura organizacional do Hub. 

Detalha instâncias decisórias (Comitês), 

regras de entrada e saída de membros, 

política de Propriedade Intelectual (PI), 

protocolos de compliance 

(LGPD/Integridade) e modelagem 

financeira (CAPEX/OPEX) . 

Dez/26 R$ 149.052,63 ANTT 

Kit de Habilitadores Operacionais 

Conjunto de ferramentas prontas para 

uso. Inclui: templates de chamadas, 

formulários de avaliação técnica, 

minutas contratuais de PoC, manuais de 

uso da plataforma InnoUp e guia de 

identidade visual e comunicação do Rail 

Hub . 

Jan/27 R$ 111.789,47  ANTT 

Plano de Ação do Piloto (3 Desafios) 

Linha do tempo detalhada, marcos 

críticos e estratégia de lançamento de 

Projeto Piloto (Eixo 1) 

  

Nov/26 R$ 24.842,11 ANTT 



Plano de Ação e Roadmap 

Linha do tempo executiva para a 

institucionalização definitiva do Hub. 

Define marcos críticos de implantação, 

estratégia de comunicação de 

lançamento e plano de transição para a 

operação autossustentável em 2027 . 

Jan/27 R$ 49.684,21 ANTT 

Documento de Desafios Priorizados 

Relatório contendo a descrição de até 3 

desafios priorizados. Inclui: diagnóstico 

de dor latente, mapeamento de 

stakeholders, definição de requisitos 

técnicos/negociais, KPIs esperados e 

análise preliminar de disponibilidade de 

soluções no mercado (TRL). 

Dez/26 R$ 70.702,89 ANTT 

Edital e Relatório de Scouting 

Documento público de convocação 

(Edital) com critérios de seleção e 

regras de compliance. O relatório 

consolida a curadoria de soluções 

nacionais e internacionais identificadas 

via plataforma InnoUp e busca ativa, 

apresentando fichas técnicas de 

startups/ICTs por desafio . 

Fev/27 R$ 39.897,65 ANTT 

Relatório de Scoring e Seleção 

Consolidação das avaliações do Pitch 

Day. Contém o ranking 

multidimensional das soluções 

candidatas, além da formalização de 

acordos de confidencialidade (NDAs) 

com as selecionadas para a etapa de 

Imersão. 

Mar/27 R$ 21.030,13 ANTT 

Plano de Experimento por Desafio 

Guia operacional para a fase de testes. 

Detalha: hipóteses a validar, 

infraestrutura necessária (ativos 

ferroviários), protocolos de segurança 

operacional, cronograma físico-

financeiro da PoC, matriz de 

responsabilidades e orçamento 

detalhado para execução. 

Mar/27 R$ 35.722,75 ANTT 

Relatórios Mensais de 

Acompanhamento 

Documentos periódicos de gestão 

técnica. Registram a evolução dos KPIs, 

Jul/27 R$ 61.713,24 ANTT 



incidentes operacionais, atas de rituais 

de governança semanal, monitoramento 

de riscos em via e controle de 

evidências. 

RVTE e Roadmap de Escala 

Relatório de Viabilidade Técnica e 

Econômica com parecer final sobre a 

performance da solução. O roadmap 

define o plano de rollout e estimativas 

de investimento para escala e 

integração. 

Ago/27 R$ 16.746,67 ANTT 

Webinar Setorial de Lições 

Material didático e registro de evento 

virtual para disseminação de 

conhecimento técnico. Inclui 

apresentação de resultados, erros e 

acertos dos pilotos para as associadas da 

ANTF. 

Ago/27 R$ 4.186,67 ANTT 

 


